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ＮＴＴドコモの事業展開について

２０１５年１０月２日
株式会社ＮＴＴドコモ

代表取締役社長 加藤 薫

証券コード：9437
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自己紹介
【出身地】 大阪府

【略 歴】
1977年 （S52） 日本電信電話公社入社
1982年 （S57） 技術局第二調査係長
1988年 （S63） 神戸支社副支社長
1990年 （H 2） 国際調達室担当部長
1992年 （H 4） 北陸支社設備企画部長
1994年 （H 6） エヌ・ティ・ティ関西移動通信網株式会社

資材部長 総務部担当部長兼務 設備部担当部長兼務
2002年 （H14） 株式会社エヌ・ティ・ティ・ドコモ関西 取締役 経営企画部長
2005年 （H17） 当社 特別参与

同年7月 三井住友カード株式会社 代表取締役兼専務執行役員
2007年 （H19） 株式会社エヌ・ティ・ティ・ドコモ関西 常務取締役

同年7月 同社 常務取締役 経営企画部長
2008年 （H20） 当社 取締役常務執行役員 経営企画部長
2012年 （H24） 当社 代表取締役社長

（現在に至る）
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１．ＮＴＴドコモについて

３．主な事業トピックス

２．直近の決算概況
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投資家のみなさまへ

株主の皆さまに長く愛される
会社をめざす

健全な財務体質

高水準な配当

コミュニケーション文化の創造

社会的課題解決

安定した株主還元

社会への貢献

3
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25,680名 （2015年3月31日現在）

主な事業内容: 

営 業 開 始 日: 1992年7月1日

グループ従業員数:

株 式 上 場 市 場: 東京証券取引所、ニューヨーク証券取引所

具体的な事業
営業収益の構成比

（2014年度）

通信事業

◆ 携帯電話サービス
◆ 光ブロードバンドサービス
◆ 国際サービス
◆ 携帯端末販売 など

82％

スマートライフ領域

・スマートライフ事業
・その他の事業

◆ 動画配信
◆ 音楽配信
◆ 電子書籍
◆ 金融・決済
◆ ケータイ補償 （保険） など

18％

ＮＴＴドコモ 概要
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その他
グループ会社

長距離・
国際通信事業

データ通信事業
その他の事業

100％ 54.2％

不動産事業
金融事業

建築・電力事業

• 連結営業収益 :  110,953億円

• 連結営業利益 :  10,846億円

• 従業員数 :  241,600名

• 連結子会社数 :  917社

15,110億円

864億円

76,650名

253社

12,722億円

675億円

25,800名

86社

移動通信事業

66.6％

※グループ内取引を調整した数値

地域通信事業

営業収益

営業利益

従業員数

子会社数

100％

43,834億円

6,358億円※

25,700名

174社

19,986億円

1,136億円

42,250名

350社

35,055億円

1,689億円

71,200名

54社

売上高はグループ全体の約４割、営業利益は約６割

（注）2015年3月末

ＮＴＴグループにおける位置づけ
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ドコモの契約者シェア

国内契約数シェアは第1位

出典：各社発表数値を元に当社が作成
（2015年6月末） 6

6,753万
（44.6％）au

4,407万
（29.1％）

ソフトバンク
3,989万
（26.3％）
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中期的な回復をめざす

ドコモ 営業利益の推移【億円】

8,200

営業利益

7

2017
（中期目標）



© 2015 NTT DOCOMO, INC. All Rights Reserved.

負債の少ない強固な財務状況

【投下資本 ・ 負債比率※の推移】

（億円）

投下資本

有利子負債

負債比率

4.0%

※ 投下資本＝有利子負債 ＋ 株主資本 負債比率＝有利子負債 ÷ 投下資本

安全性
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フリー・キャッシュ・フローの推移

（予想）
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フリー・キャッシュ・フロー
9

1,360

2,305

2,971
3,118

4,000

【億円】
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５６
６０ ６０

６５
７０

１１年度 １２年度 １３年度 １４年度 １５年度（予想）

配当額（１株あたり） 配当性向

配当 ①

５０.１％ ５０.７％

（円）

５３.５％

 １株当たり配当金

５７.８％

◆ １株あたりの配当額は、２０１３年１０月１日に実施した １：１００ の株式分割を考慮後の数値

６４.０％

２年連続で５円増配し、70円へ

10



© 2015 NTT DOCOMO, INC. All Rights Reserved.

高い配当利回り

配当利回り

３．３７％

参考
・ 国債利回り （10年）

0.49％
・ 銀行預金利息

普通 0.020%
定期 0.025%

～0.15%

※ 2015年9月28日時点

＞

配当②
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株価は堅調に推移・時価総額は国内第４位

※株価は2015年9月28日時点

【円】

株価の推移

12

《時価総額ランキング》
国内第4位：8兆4,984億円
※2015年9月28日現在

2,080円
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利益回復に向けた中期目標

区分 ２０１５年度予想 ２０１７年度目標

営業利益 ６,８００億円 ８,２００億円以上

スマートライフ領域 ５００億円 １,０００億円以上

コスト効率化 ▲３,３００億円 ＊

▲４,０００億円以上

設備投資額 ６,３００億円
２０１５年度～２０１７年度

６,５００億円以下

株主還元 ５円増配の７０円（予想）
増配と自己株式取得

による強化
＊ ２０１４年度 １,２００億円、２０１５年度 ２,１００億円の合計

営業利益

２０１３年度比

13



© 2015 NTT DOCOMO, INC. All Rights Reserved.

14

１．ＮＴＴドコモについて

３．主な事業トピックス

２．直近の決算概況
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対前年同期 増収増益

 財務関連

 オペレーション関連

９４万契約

２,０８１万契約

４１万契約

第１四半期 決算概況

 営業収益

 営業利益

１０,７６９億円

２,３５４億円

（前年同期比 ： ＋０.１％）

（前年同期比 ： ＋１２.３％）

：

：

 純増数

 新料金プラン契約数＊

 ドコモ光 契約数＊

◆ 本資料における連結財務数値等は会計監査人による監査前のもの

（前年同期比 ： ２.０倍）

（前年比 ： ４.５倍）

：

：

：
＊ ２０１５年６月末時点の契約数

オペレーション数値 順調

U.S.
GAAP

15
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主要な財務数値

＊１ 各数値の算定については、当社ホームページ (www.nttdocomo.co.jp) 内の「株主・投資家情報」を参照

＊２ フリー・キャッシュ・フロー算定にあたっては、期間３ヶ月超の資金運用を目的とした金融商品の取得、償還及び売却による増減を除く

２０１４年度
１Ｑ (１)

２０１５年度
１Ｑ (２)

増減
(２) － (１)

営業収益 １０,７５３ １０,７６９ ＋１６

営業費用 ８,６５７ ８,４１５ －２４２

営業利益 ２,０９６ ２,３５４ ＋２５８

当社に帰属する当期純利益 １,３６４ １,６８８ ＋３２４

ＥＢＩＴＤＡマージン （％） ＊１ ３６.０ ３６.０ ｰ

設備投資 １,４８５ ９３１ －５５４

フリー・キャッシュ・フロー ＊１ ＊２ －２４１ ６５４ ＋８９５

（億円）

U.S.
GAAP

16
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セグメント別 実績

通信事業

スマートライフ
事業

その他の
事業

２０１４年度
１Ｑ(１)

２０１５年度
１Ｑ(２)

増減
(２) － (１)

９,０６４ ８,７８６ －２７８

２,０３２ ２,１２４ ＋９２

９９６ １,１７１ ＋１７５

６６ １６４ ＋９９

７５９ ８７１ ＋１１２

－２ ６５ ＋６７

営業利益

営業収益

営業利益

営業収益

営業利益

営業収益

（億円）

◆ ２０１４年度期末決算より、従来のモバイル通信事業を通信事業に変更。この変更により、従来その他の事業に含まれていた一部の通信サービスを通信事業に組替え

ス
マ
ー
ト
ラ
イ
フ
領
域

U.S.
GAAP
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４６

９４

１４.１Ｑ １５.１Ｑ

（万契約） （万契約）

▲３

'１４.１Ｑ '１５.１Ｑ

▲９

純増数 ＭＮＰ

改善が継続

１４.１Ｑ １５.１Ｑ

列1

０.５９％

０.６０％

解約率

◆ ２０１５年度 第１四半期より、解約率の算定方法を変更。本ページに掲載している解約率の定義については、本資料の「解約率」を参照

オペレーションの状況①

18
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販売数も順調に増加

５１６

５７７

１７４
２５２

１４.１Ｑ １５.１Ｑ

（万台）
総販売数

総販売数

新規販売数

３０６
３２８

２９

１４.１Ｑ １５.１Ｑ

（万台）
スマートフォン販売数

スマートフォン販売数

タブレット
販売数

４５

オペレーションの状況②

19
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改善傾向が継続

（９１０） （９３０）

（円）

（９５０） （９９０） （１,０５０）

＊ 月々サポート・ドコモ光パックセット割影響等除き
◆ （ ）内の数値は割引影響額。データＡＲＰＵは、パケットＡＲＰＵとドコモ光ＡＲＰＵを合算した数値
◆ 新ＡＲＰＵの定義については、本資料の「ＡＲＰＵ・ＭＯＵの定義および算出方法」を参照

１,８５０ １,８４０ １,８５０ １,８６０ １,８３０

３,２７０ ３,２００ ３,１４０ ３,１６０ ３,２３０

５,１２０ ５,０４０ ４,９９０ ５,０２０ ５,０６０

'１４.１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ '１５.１Ｑ

音声ＡＲＰＵ データＡＲＰＵ （パケットＡＲＰＵ ＋ ドコモ光ＡＲＰＵ）

新ＡＲＰＵ （割引適用額除き ＊）

20

【特殊要因】
ずっとくりこし影響

【特殊要因】
ずっとくりこし影響
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スマートライフ領域 営業利益

'１４.１Ｑ '１５.１Ｑ

好調に推移
（億円）

３.６倍

６４

２３０

１５年度 営業利益

年間目標

５００億円

21
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'１４.１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ '１５.１Ｑ

成長が継続

４５３万契約 １９２万契約

３０５万契約

５１万契約 ２０５万契約

契約数 （６月末時点）

◆ 本ページに記載しているｄマーケットは月額課金サービスのみ。グラフ内の数値は四半期末の数値

（万契約）

１,２３５

７４６

ＮＥＷ

開始約１か月で ２８万契約

ｄマーケット契約数

22
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１４.１Ｑ １５.１Ｑ

ＬＴＥ ネットワーク

エリア拡充 更に快適に

６６,３００局

ＬＴＥ基地局

１０６,９００局

ＰＲＥＭＩＵＭ ４Ｇ
対応基地局

３,５００局

• 繁華街、オフィス街

• スタジアム、展示場

• 富士山、テーマパーク

「ＰＲＥＭＩＵＭ ４Ｇ」

主な対応エリア

１００Ｍｂｐｓ以上
対応基地局

６２,８００局

１０,９００局

23



© 2015 NTT DOCOMO, INC. All Rights Reserved.

順調に進捗

取り組み分野

【ネットワーク】
設備投資、保守委託費等

【マーケティング】
販売ツール、請求書費用等

【その他】
研究開発、情報システム等

◆ 数値は１４年度比

コスト効率化

24
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１．ＮＴＴドコモについて

３．主な事業トピックス

２．直近の決算概況
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iPhone6s/6s Plus

26

2015年9月25日より販売開始
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新商品・新機能

27

お客様のご要望にお応えする

多彩なラインナップ

ドコモケータイ
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新商品・新機能

P-01H
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29

新サービス

１０月１日（木）から提供開始
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LTEネットワーク戦略
お客様に満⾜頂けるネットワークを構築

「広さ」 「速さ」 「快適さ」
どこでもつながる 国内最速※ サクサクつかえる

５５,３００局
（2013年度）

106,900局
（2015年6⽉）

ＬＴＥ基地局数 受信時最⼤速度 ＬＴＥ無線容量

１５０Ｍｂｐｓ
（2013年度）

300Ｍｂｐｓ
（2015年11⽉予定）

６０ＭＨｚ幅
（2014年度）

２５ＭＨｚ幅
（2013年度）

※対応エリア・対応機種について、詳しくは「ドコモのホームページ」で確認ください
※通信速度は、受信時最⼤の数値 技術規格上の最⼤値で、通信環境等により変化 30
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ネットワークの更なる高速化へ

150Mbps
225Mbps

300Mbps
370Mbps

2015年度 2016年度2014年度
LTE-Advanced

3.5GHz帯

2020年度・・・

2020年度に1Gbpsへ⾼速化

1Gbps〜

CA※1⾼度化

MIMO※2⾼度化

※1 CA（キャリアアグリゲーション） ： 複数の周波数帯を束ねて通信速度を向上させる技術
※2 MIMO ： 複数のアンテナから異なる信号を同時に送受信する技術
◆ 通信速度は、受信時最⼤の数値。技術規格上の最⼤値で、通信環境等により変化

262.5Mbps

31
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「+d（プラスディー）の展開

パートナー ＝
もっとお得
もっと楽しい
もっと便利

パートナーの皆様とドコモの協創で
お客様に新たな価値を

32
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「 」の取組み

提携パートナー 続々拡大

農業

小売

医療・健康

教育・学習

ＩｏＴ 等

33
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相互送客

DCMX
（iD）

6月1日～

12月1日～

最大4％のおトク 最大5％のおトク

「 」による新たな価値の協創
「 」

34



© 2015 NTT DOCOMO, INC. All Rights Reserved.

ｄポイントによる新たな協創
「 」

１１月
詳細発表

１2月
提供開始

※画面はイメージです

35
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高齢者向け見守りソリューション
「おらのタブレット」

高齢者向けに使いやすいタブレットを開発し、
健康管理や安否確認の把握を簡易化

【タブレットホーム画面】 【手書きができるメール】

【健康管理アプリ】

「 」

36
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料理を通じて
チームワークを向上

「 」
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新潟市における協創プロジェクト

「農業の⼤規模化」に向けた
⾰新的な稲作営農管理システムの実証実験

×

⽔⽥センサーを⽤いた
⽔位・⽔温・温度・湿度管理

地図情報を⽤いた圃場管理

⽔⽥センサー・圃場情報を⽤いた
病害⾍・雑草害予防管理

「 」

38
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スマートアグリセミナーを
熊本県など各地で開催

39

農⽔省・JAと連携することで、
全国の農家に最先端の農業ソリューションを展開

農業分野の重要パートナーと
確固たる関係を構築

全国約150名の
農⽔省・JA関係者が参加

「 」



© 2015 NTT DOCOMO, INC. All Rights Reserved.

自然対話ロボット「OHaNAS」

⾃然対話プラットフォーム

×

「 」
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